
Compte rendu de l’Assemblée Générale annuelle 
de Terre d’ADELES : Pessac, samedi 30 avril 2022

Association pour le développement d’échanges locaux, équitables et solidaires
14h : Accueil, émargement et procurations

Ouverture de l’assemblée AG à 14 h45 au Jardin d’ADELES
Léa Yauner préside la séance et distribue la parole, Jean PEYRATOUT assure le secrétariat de séance.

Excusée : Laure CURVALE, élue Pessac, Conseil départemental de la Gironde, Bordeaux métropole.

Quorum : 226 adhérent es sont à jour de cotisation à la date de l’AG. Le quorum statutaire d’un tiers est donc de ⋅ 76 (75,33).
Avec 127 présents ou représentés en début d’AG, le quorum est atteint. L’assemblée générale peut valablement délibérer.

Préambule
Administrateurs  au Conseil  d’Administration  2021 à   la  date  de   l’AG (par  ordre alphabétique) :  Martine  BOURGELAS
trésorière, Béatrix GEAIS-DETOURS secrétaire adjointe, Anne MUNIER secrétaire, Dorothée NICQ, Benjamin ROCHIAS,
Zineb  SEUVE  trésorière   adjointe,  Léa  YAUNER présidente.  Salariée :  Stéphanie  VOYEUX,  animatrice  développement
durable. 

Présentation de l’équipe des volontaires : Charlotte BELAIR, Claire-Élise DE BONNECHOSE, Damien PATINET, Judith
POBEL, Théa TIEN-SENG, volontaires  en  service civique,  et  João  Pedro BRAVO FERNANDES ALMEIDA,  stagiaire
Erasmus. Sketch « L’esprit des potentilles » (texte en annexe).

Le mot de la présidente par Léa : 

Un très, très grand merci à Charlotte, Judith, Théa, Damien et João. Quelle belle équipe de jeunes gens ! Quelle générosité !
Quel humour ! Quel talent !

« C’est quoi, Terre d’ADELES ? » et « Comment ça marche ? », voici les deux questions les plus fréquemment posées et
auxquelles nous répondons « en boucle »,  car nous ne sommes pas des  robots et  chaque demande est  unique.  C’est  en
écoutant attentivement  la demande de chacun que l’on détecte la nature de la demande,  ce que chacun recherche,  à un
moment précis de son chemin de vie. Et nous répondons en fonction. Une conversation téléphonique de cette nature peut
durer une demi-heure : Terre d’ADELES, c’est toute une histoire… C’est compliqué à expliquer, ça fait son charme !

Il y a quelque chose à Terre d’ADELES pour chacun d’entre nous, et chacun rend quelque chose à Terre d’ADELES. Cette
réciprocité, cette circularité,  cette inclusivité nous ressemble et nous rassemble. Et ça fait quinze ans que ça dure. Depuis
quinze ans, l’espace Nature de Terre d’ADELES qui s’appelle le Jardin d’ADELES, avec ses multiples fonctions, accueille,
nourrit et soigne chacun d’entre nous.

Certains ignorent le coût induit par l’organisation et la gestion d’un jardin partagé d’une telle ampleur, avec son potager, ses
serres, ses parcelles, son verger, sa clinique à vélo, etc. Mais tout ceci a un coût ; un coût important ; un coût humain et un
coût en euros. Nous avons des coordonnatrices et coordonnateurs bénévoles et des volontaires en service civique. Nous avons
aussi notre salariée, Stéphanie. Nous avons des fournitures à acheter, des charges diverses et un prestataire à payer. C’est
l’organisation et le modèle que nous avions choisis et qui ont perduré jusqu’à aujourd’hui.

Vers le milieu de l’année 2021, la pression de cette organisation a fait apparaître quelques fissures. Après quinze ans, le projet
associatif   n’était   plus   lisible   par   tous.   Le  Conseil   d’administration   a   décidé   d’en   parler   aux   adhérents :   « SOS  Terre
d’ADELES » fut lancé. Une première réunion s’est tenue le 11 décembre 2021 et a rassemblé une cinquantaine d’adhérents.
Un premier groupe de travail a émergé début 2022 grâce à l’organisation magistrale de Béatrix, et le projet associatif sera
revisité par ce groupe qui, nous l’espérons, s’agrandira à partir d’aujourd’hui pour étudier les trois scénarios issus de cette
concertation, qui seront présentés tout à l’heure. Pour le tuilage 2022-2023, nous avons lancé un projet que Dorothée vous
détaillera aussi.

De nombreuses candidatures au CA pour 2022 nous rassurent pour la poursuite de l’aventure Terre d’ADELES. Des anciens
qui reviennent, des nouveaux qui arrivent. C’est réjouissant de savoir que, loin du spectre de mettre la clé sous le portail, la
relève est assurée et que d’autres prendront les responsabilités que leur transmettront celles et ceux qui ne renouvellent pas
leur mandat. Nous pouvons donc relever la tête et diriger notre regard vers l’horizon, et même au-delà !

Rapport d’activité 2021
Le  rapport d’activité 2021 a été envoyé aux adhérents en version numérique, des exemplaires sont disponibles en séance.
Texte en annexe. Débat : Félicitations pour le rapport aux rédactrices et rédacteurs et à Stéphanie pour la mise en forme !

Thierry HOFER : intégration de TdA au réseau Bordeaux métropole et activité importante, notamment sur le projet Zéro
déchet. Changement de pilotage, nouvelle politique Bordeaux métropole sur la stratégie de résilience alimentaire. Rencontre
d’élus de Bordeaux métropole lors d’une journée « Portail ouvert » à Terre d’ADELES. Contacts à maintenir.

À l’issue de ces échanges, le rapport d’activité est mis aux voix : 

114 votants. Contre : 0, Abstention :17, Pour : 97 → Rapport d’activité 2021 adopté, quitus donné au CA 2021-2022.
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Rapport financier 2021
COMPTE DE RÉSULTAT

Céline, Jean et autres : Le tableau projeté ne correspond pas à celui affiché, or l’AG a besoin d’un document actualisé projeté
ou imprimé pour discussion avant vote ! Impression du bon document (merci Bernard !) et diffusion aux participants avec les
données actualisées. Martine, trésorière pour l’exercice 2021, répond aux questions et se tient à la disposition des adhérents
qui souhaiteraient plus de détails sur les recettes et dépenses.

• PRODUITS  2021 exercice 2020
◦ cotisations 9 454 € 9 735 €
◦ ventes de biens et services 34 454 € 35 345 €

▪ ventes de biens 1 084 € 774 €
▪ ventes de services 33 370 € 34 571 €

◦ tiers financeurs, subventions 30 286 € 44 750 €
◦ reprises sur amortissements 3 256 € 6 677 €
◦ utilisation fonds dédiés 5 000 € 5 000 €
◦ autres produits 1 050 € 1 539 €
TOTAL PRODUITS :  83 501 € 103 046 €

• CHARGES
◦ charges externes 48 826 € 56 510 €
◦ impôts, taxes et assimilés 117 € 251 €
◦ salaires et traitements 21 681 € 25 415 €
◦ cotisations sociales 14 966 € 12 377 €
◦ dotation aux amortissements 700 € 470 €
◦ dotation aux provisions 0 € 5 000 €
◦ autres charges 71 € 803 €
TOTAL CHARGES :  86 361 € 100 826 €

RÉSULTAT D’EXPLOITATION :  - 2 860 € + 2 220 €

Martine : Le bilan n’est pas bon, avec des charges équivalentes mais des recettes en baisse.

René : demande de diffusion d’un budget prévisionnel avant l’AG. R. : Fait habituellement, mais non bouclé pour 2022.

Discussion sur Produits, demandes d’éclaircissements
• Ventes de biens et services 34 454 € : C’est de l’autofinancement, produit des ventes de confiture, purin, chutney, 

boutique d’ADELES, légumes solidaires, préparation et livraison des paniers (activité considérée par la comptable 
professionnelle prestataire comme un service et non comme un bien), contribution de Place aux Jardins, accueil des 
groupes (maintenu malgré la Covid), accueil ESAT…

• Tiers financeurs, subventions : Baisse de 14 000 € par rapport à 2020 liée à l’absence cette année de la participation 
de l’État pour les contrats aidés que TdA recevait les années précédentes. Le poste d’intendant n’a pas été renouvelé.
Celui de Stéphanie n’est plus un contrat aidé mais un CDI à temps plein, sans aide.

Discussion sur Charges, demandes d’éclaircissements
• Autres achats et charges externes 48 826 €, l’essentiel des dépenses non liées aux salaires et cotisations sociales :

◦ prestation comptable (~3 k€)
◦ prestation Place aux Jardins : convention avec TdA pour accompagnement de la production, interventions 

Emmanuel André, accompagnement ESAT (en 2021, Stéphanie a pris la relève depuis février 2022)
◦ frais pour maintenance irrigation, serres, jardin, achat graines et semences… 
◦ achat à Julien de légumes pour les paniers
◦ frais électricité, assurance, local Kennedy, téléphone et internet

Jean : L’an dernier, le bénévolat avait été valorisé pour 182 349 € en 2020, soit 13 307,75 heures de bénévolat valorisées au
SMIC en tenant compte d’un taux de cotisations sociales de 35 %. Cela ne change en rien l’équilibre des comptes et ne remet
pas en cause le rapport financier, et c’est par ailleurs un gros travail d’enquête que Béatrix avait mené auprès des différentes
coordinations. Cela serait intéressant d’avoir ces données pour 2021, et de les préparer en 2022.

DISPONIBLE sur comptes bancaires à la date de l’AG : 22 000 € 
Compte courant : 5 000 €
Compte livret : 17 000 € dont 7 100 € pour chalet (5 000 € réserve dédiée, 2 100 € dons)

Discussion sur projet « Un toit pour les volontaires »

Martine : Les donateurs peuvent reprendre leur don s’ils le souhaitent. Thierry : plusieurs tentatives de financement aidé qui 
n’ont pas fonctionné comme attendu avec la ville de Pessac, budget participatif, Bordeaux métropole… Françoise : plusieurs 
réunions, divergence sur deux types de projet « Un toit pour les volontaires » ou « cuisine pour le Jardin » pour volontaires et
adhérents. Variations du projet et des plans malgré l’architecte bénévole et l’engagement des uns et des autres. Regret que ça 
n’ait pas abouti. Besoin d’un abri décent pour les volontaires. Permis de construire à refaire. Clarisse : La situation actuelle 
ne doit pas durer. Jean : le projet a été acté à plusieurs reprises, y compris en AG 2021, il est toujours dans les objectifs de 
TdA de le réaliser. Anne : le projet a dérivé… Souhait de projet « carré » qui ne dérive pas. René et autres : On ne reprend 
pas un don !

À l’issue de ces échanges, le rapport financier est mis aux voix : 
114 votants. Contre : 0, Abstention : 67, Pour : 47 → Rapport financier 2021 adopté, quitus donné au CA 2021-2022
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Perspectives 2022 
projet 2022 de production maraîchère
Dorothée : comment ne pas tout hypothéquer malgré la Covid ? Réunions de réflexion, maintenant il faut préciser. Le modèle
de production des paniers est important, car c’est ce qui rend le jardin vivant et accueillant. 

Fonctionnement  du Jardin,  vivant  et  multifonctionnel.  Mais pas  de  capacité  d’accueil  dans EdJ,  et  besoin de  capacités
d’accueil,  de   formations,  etc.  Beaucoup  d’adhérents  participent,  plus  d’un  équivalent   temps  plein   (ETP) !  Baisse  de   la
production  de  50 %,  deux  buttes libérées désormais dédiées à autre chose que la production : butte pour l’ESAT, pour Le
Lapin bleu, pour un groupe informel… Groupe Autoproduction, mais difficile de rassembler tout le monde, incompatibilités
des disponibilités. Projet à relancer plus précisément. Nouvelle serre (400 m²) : devis changement de bâche pour 3 000 €.
Quatre temps de formation seront proposés en 2022.

Céline : critique sur « chapeau » passé lors d’une formation après de jardiniers extérieurs. Dorothée : dons à TdA, quelques
dizaines d’euros

Discussion sur usages du jardin

Projet du groupe « Terre d’ADELES 2032 »
Projet associatif peu lisible, réunions d’un groupe de travail « SOS » depuis décembre 2021. Les adhérents ont à cœur que
TdA  continue   et   ont   fait   des   propositions   via   Post-it.  Aux   questions   sur   l’avenir,   trois   grands   types   de   propositions
d’évolution se détachent.

Trois scénarios

1. Maintenir les actions en l’état en améliorant le fonctionnement

2. Faire plus pour se donner des moyens d’agir

3. S’adapter et réduire les actions

Vision, cap et finalités
• À partir de Pessac, agir pour un monde écologique, solidaire et responsable.

• Faire  de  Terre d’ADELES un  lieu  de  sensibilisation  au  vivant,  de production alimentaire  et  de consommation
écoresponsables.

• Partager un lieu d’apprentissage, d’éducation populaire, une source d’inspiration pour s’émanciper d’une société de
sur-consommation…

Missions
• Faire vivre « l’éco-lieu » d’ADELES

• Changer les comportements de consommation

• Promouvoir la permaculture

• Créer des liens

• Soutenir l’agriculture paysanne biologique

Valeurs
• Engagement : opportunité de s’investir et d’être acteur en fonction de ses envies, de ses capacités sur un temps

adapté à la mission choisie et/ou aux besoins de l’association.

• Solidarité :   valeur   sociale  qui   unit   les   êtres  humains   les   uns   aux   autres,   démarche   humaniste   faisant  prendre
conscience que tous les individus appartiennent à la même communauté d’intérêt.

• Coopération joyeuse : l’esprit de partage, la convivialité et le plaisir d’être ensemble sont les énergies indispensables
à la mise en mouvement durable du collectif.

• Respect : capacité à reconnaître la valeur propre des individus, des collectifs et du vivant, permettant de vivre en
harmonie les uns avec les autres.

• L’attention aux autres : être sincèrement à l’écoute des autres de façon bienveillante et accueillante.

En pratique
→ Démarrage du GT sur le devenir à long terme de Terre d’ADELES avec les administrateurs du CA

Synthèse des idées et post-it : focus sur les souhaits d’évolution

• 18 idées pour développer les activités de l’association

• 60 pour maintenir l’activité actuelle avec ou sans changements dans ces activités

• 16 pour réduire les activités

Appel aux adhérents pour participer à un des trois groupes de travail, sur un des trois scénarios envisagés.
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Élection du Conseil d’administration 2022
Conseil d’administration 2020-2021, par ordre alphabétique :

BOURGELAS Martine – élue 2020, sortante, candidate ROCHIAS Benjamin – élu 2021, en cours de mandat

GEAIS-DETOURS Béatrix – élue 2020, sortante SEUVE Zineb – élue 2021, démissionnaire après l’AG

MUNIER Anne – élue 2020, sortante, candidate YAUNER Léa – élue 2020, sortante

NICQ Dorothée – élue 2020, sortante

DUPONT Jérôme – élu 2020, démissionnaire août 2021 HOFER Thierry – élu 2021, démissionnaire août 2021

Candidats pour 2022 : onze candidats, deux membres du CA en fin de mandat et neuf autres adhérents.

Présentation des candidats devant l’AG puis vote. 137 votants. 3 bulletins nuls, 134 suffrages exprimés. 
Détail des votes ci-dessous → Les candidat es sont élu es⋅ ⋅
Candidat e⋅ contre pour
BOURGELAS Martine 7 127 élue
CARLIER Claire 6 128 élue
CHASSAGNE Fabien 5 129 élu
DECOUTY Françoise 40 93 élue
HOFER Thierry 60 74 élu
ITURBIDE Catherine 15 119 élue
LUSSEAU Clarisse  19 115 élue
MUNIER Anne 25 109 élue
PEYRATOUT Jean  11 123 élu
RAHMANI Céline 10 124 élue
RIBIÈRE Chantal  16 118 élue

Le Conseil d’administration 2022-2023 comprend donc 12 personnes, par ordre alphabétique :

BOURGELAS Martine – élue 2022 HOFER Thierry – élu 2022 PEYRATOUT Jean – élu 2022

CARLIER Claire – élue 2022 ITURBIDE Catherine – élue 2022 RAHMANI Céline – élue 2022

CHASSAGNE Fabien – élu 2022 LUSSEAU Clarisse – élue 2022 RIBIÈRE Chantal – élue 2022

DECOUTY Françoise – élue 2022 MUNIER Anne – élue 2022 ROCHIAS Benjamin – élu 2021

Le CA se réunira après l’AG pour désigner son bureau.

Les travaux de l’Assemblée générale annuelle de Terre d’ADELES du 30 avril 2022 sont déclarés clos à 17h30.

Réunion du CA le 30 avril à 17h30, tous les membres sont présents.

Désignation du bureau 2022-2023

• Co-présidence : Fabien CHASSAGNE et Clarisse LUSSEAU

• Trésorerie : Céline RAHMANI et Martine BOURGELAS adjointe

• Secrétariat : Thierry HOFER et Jean PEYRATOUT adjoint
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