
Assemblée Générale de Terre d’ADELES
samedi 12 mai 2012 à l’école Aristide Briand à Pessac

Le quorum est atteint, l’Assemblée Générale est ouverte à 15 h par les coprésidentes Marie Pierre HOFER 
et Lea YAUNER qui remercient les personnes présentes ainsi que la municipalité pour la mise à disposition de 
la salle. Chacun a reçu un exemplaire du rapport d’activité et du bilan financier. 

1. Rapport moral et d’activité

Les paniers de légumes
Lea Yauner est responsable de la Coordination Paniers : « Vous le savez, notre jardin est un lieu magique, 

loin de la ville, dans la ville. La vie au jardin est un mélange de moments de travail intense, de moments de  
stress et de « speed » dans l’organisation et de moments de calme et d’émerveillement quand on prend le  
temps d’observer toute cette chlorophylle foisonnant et de respirer le bon air. N’oubliez pas que ce jardin est le  
vôtre, les permanents vous y attendent, certes pour les aider, mais aussi pour partager un repas, un repos,  
une conversation. Impossible, vraiment, d’imaginer Terre d’ADELES sans son beau Jardin ». 

Activités 2011
En 2011 nous avons fourni 50 paniers par semaine, avec 86 familles abonnées  soit  le tiers des familles 

adhérentes à TDA. C’était un panier différent des années précédentes : produit  à 50 % sur le jardin sous la 
coordination de Cyril qui a été encadré par Manu et Dorothée, et aidé par Théo et Thomas et bien sûr les  
adhérents-jardiniers. Les autres 50% ont été produits par Julien et Ginès, maraîchers bio qui cultivent dans la 
région de la Réole. Chacun a fourni la moitié.

La Coordination Panier créée en 2011 a partagé les tâches, certaines parfois ingrates : Lina, en particulier, a 
suivi régulièrement les livraisons de légumes de La Réole et leur facturation et bien d’autres choses encore.  
Christophe a aidé avec les listes informatisées, Cathie et Cécile avec les Potins, Bernard avec l’organisation,  
Martine, Carine, Lina, Dorothée, Patrick, Jean-Marc et Colette avec les inscriptions.

Les distributions des paniers étaient assurées par un salarié et 2 ou 3 adhérents, avec la présence de temps  
en temps de Julien et Ginès à l’heure des distributions, le mercredi et le vendredi de 18h à 19h. De notre côté,  
nous sommes allés voir Ginès, une fois en hiver, une autre fois, en été, puis une troisième fois, en juillet, un  
groupe de « stagiaires Permaculteurs » avec nos invités cubains (professeurs à la Fondation Antonio Núñez 
FANJ à Cuba.). 

Le Panier d’ADELES 2011 fut d’un bon rapport qualité/quantité/prix, en tout cas le meilleur depuis le début de  
notre aventure adélienne, mais avec plus de participation au jardinage. La coordination paniers a permis de  
bien organiser les chantiers participatifs et tous les abonnés ont joué le jeu (milliers d’heures de bénévolat). 

Les  Potins,  diffusés  chaque lundi  soir  sur  la  liste  Asso,  permettent  à  tous  les  adhérents  de  suivre  les  
évènements quotidiens au Jardin d’ADELES et de noter les moments où ils peuvent tous venir au jardin.

Perspectives 2012
Le paniers d’ADELES version 2012 est encore différent : 42 paniers sur cette saison, prix médian de 17 € et 

24h de participation. Mais nous avons aussi proposé des paniers à 15 € avec 48 heures d’aide et un panier à 
19 € avec seulement 12 heures d’aide. 

Dorothée,  salariée  à  quart  temps,  organise  le  travail  sur  le  jardin,  avec  Florentine  et  Thomas,  nos  2  
volontaires en Service Civique. Manu, en prestation, est au jardin 2 matinées par semaine pour faire la veille  
des cultures, qu’il avait planifiées en amont. Il vient à peu près un week-end sur deux pour le chantier collectif,  
où il propose des brèves formations pour les adhérents. Il encadre aussi les jeunes en chantier éducatif, en  
relation avec le Club de Prévention de Pessac. Bernard, en prestation, prépare et gère toutes les conventions 
avec nos différents partenaires. 
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Le Jardin d’ADELES « Lieu ressources »
C’est un jardin ouvert à tous, où tout le monde peut venir trouver ce qu’il y cherche comme ressources ou 

comme idées. Un lieu de mixité sociale, transgénérationnel, accessible, d’accueil, de pédagogie, vitrine de  
toutes les techniques du jardinage naturel et des pratiques éco-responsables scellées par un ciment commun,  
le lien. Nous avons eu en 2011 le soutien de la Fondation Orange, de la Fondation de France et de la Mairie  
de Pessac, à présent sur une convention de partenariat pluriannuelle.

L’École des jardins est sortie de terre au printemps dernier  : 24 lopins individuels de 35 m², avec accès à 
l’eau et une aire de détente sous le magnifique chêne. 24 jardiniers, une Charte, la possibilité de planter  
arbres,  fleurs,  légumes  ou céréales  dans  le  respect  du  jardinage  naturel.  Les  jardiniers  ont  un  double  
engagement : financier et en heures de coup de main sur le jardin. Sébastien a encadré les chantiers de  
construction du cabanon et du creusement de la grande mare, avec les conseils d’Emmanuel et Sylvie Jamart  
sur l’utilisation du bambou en construction. La création de l’École des jardins a contribué à rendre le jardin  
d’ADELES beaucoup plus vivant et désormais fréquenté même le week-end et en soirée. 

La permaculture, une éthique qui trouve écho au jardin d’ADELES : 
 En février 2011, Dorothée a participé à un voyage d’études à Cuba, où elle a pu voir la  Permaculture en 

action, dans le cadre du partenariat France Amérique Latine /  Fondation  Antonio Núñez Jiménez. En juillet 
2011, un stage d’initiation à la Permaculture d’une semaine au Jardin d’ADELES, en présence de Cari et de  
Robertico, formateurs de la F.A.N.J., a accueilli une vingtaine de participants et permis de découvrir des sites  
extérieurs (maraîchers de la Réole, Écolieu Jeanot dans les Landes, Université Populaire du jardinage, ferme 
du Bec Hellouin en Normandie. 

Accessibilité
Le Projet Accessibilité est en cours : après la construction de toilettes sèches accessibles, l’Espace A comme 

« Accessibilité »  va  être  aménagé  après  un  travail  mené  par  des  étudiants  d’IUT  et d’étudiantes  en 
ergothérapie. Des contacts sont pris avec des partenaires (La Clé des  Âges, l’association des traumatisés 
crâniens, la maison de retraite « Les Érables » à Pessac…). 

Développement durable
Des progrès dans la réduction et la valorisation des déchets : sciure de bois non traité de l’établissement 

Robert Léglise à Cestas pour les toilettes sèches, marc de café et sacs de jute de la SCOP Café Michel, fruits 
et  légumes abîmés de So-Bio,  cartons de Haut  Lévêque Bagatelle  et  Bordeaux 4,  cageots et  bo îtes  de 
conserves du Lycée Pape Clément, caisses  en  bois de divers châteaux, copeaux de bois, tontes, feuilles, 
cendres, poches papier amenés par les adhérents.

Visiteurs et partenaires
Journée « Portail Ouvert » du 24 septembre : des dizaines de participants autour de l’Auberge Espagnole, 

des  apports  sur  le  vermicompostage  de  Théo  de  l’exposition  de  Sébastien  autour  des  briques  crues, 
fabriquées en été, en attendant que le soleil pointe son nez. 

De nombreux « apprentis-jardiniers » en 2011 et accueil au jardin de groupes et de visiteurs : une classe de 
l’IME Alouette, section « pré-pro » Alouette, des classes du collège Noës de Pessac, des étudiants de l’IUT 
« Carrières sociales », des chantiers éducatifs avec les jeunes du club de prévention, et plusieurs stagiaires.

Le jardin d’ADELES est aussi une référence et un lieu ressource pour d’autres jardins partagés  : jardin du 
campus AOC, jardin du « Bois des roses », jardins citoyens du Pontet, rencontres nationales du compost 
citoyen en avril 2011. 

Des jeunes Volontaires au jardin : avec 6 jeunes d’Unis-cité, depuis février 2012 l’association est agréée et  
accueille Florentine et Thomas pour 6 mois.

Des liens privilégiés avec les acteurs sociaux locaux : centres sociaux de Saige et de l’Alouette  (merci à 
Michel et Jean-Christophe), collectif Pessac social, une cultivatrice de plants d’aromatiques bio, Gisèle Mas,  
en projet d’installation, peut-être sur le jardin.
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Le SEL d’ADELES 
Le SEL est un service qui fonctionne plutôt bien si l’on se réfère au nombre d’échanges proposés via la liste  

de diffusion. En 2011, la coordination SEL a régulièrement été sollicitée pour participer à des débats et des  
groupes de travail. Marie Pierre HOFER a ainsi représenté Terre d’ADELES à une rencontre  organisée par 
l’association L’Éveil Habitat Jeunes, la Fabrique à initiatives et la CUB sur les solidarités de proximité. Le SEL  
Gabare a initié plusieurs rencontres InterSEL auxquelles elle a pu intervenir au nom de Terre d’ADELES.

Le SEL est un outil pour développer la solidarité entre nous. C’est bien sûr un levier de convivialité. C’est  
ainsi  que  des  soirées  ont  été  organisées  (fête  orange,  soirée  espagnole)  rassemblant  entre  10  et  20  
personnes. Mais c’est plus que cela. Le SEL c’est aussi l’occasion de s’interroger sur ses propres pratiques de  
consommation et  d’envisager d’autres modes d’échanges. C’est parce que nous avions créé le SEL des  
Voisins à partir du quartier du Monteil que nous avons lancé la première AMAP et décidé de créer ensuite  
Terre d’ADELES. Pour autant, la coordination SEL est évanescente, appel aux bonnes volontés. 

En  adhérant  à  Terre  d’ADELES,  chacun  devient  SEListe.  Il  nous  faut  intégrer  davantage  le  SEL dans  
l’ensemble de nos activités. Certes, l’échange et la participation sont des traits communs à l’ensemble de nos  
activités. Notons que cette participation est évaluée, dans nos contrats, le plus souvent en heure s. Proposition 
qu’elle soit demandée en fraises. C’est  équivalent  si l’on considère la règle « une heure  vaut  60 fraises ». 
C’est différent au regard de la pédagogie. Comment voulez-vous qu’on se sente séliste si deux monnaies  
d’échange ont cours à Terre d’ADELES : l’heure et la fraise ?

Claire intervient pour inciter à adhérer à la Route des SEL. Ce SEL permet d’être ponctuellement hébergé au  
quatre coins de la France et bien sûr en échange d’héberger des personnes désirant se rendre dans le  
Bordelais. S’en suit un court débat où est remis la dernière question posée par Thierry au CA de l’association.

Les AMAP et circuits courts 
Déjà  six  années !  La  vitesse  de  croisière  semble  atteinte.  Quelques  chiffres  pour  évaluer  le chemin 

accompli :  8 contrats AMAP, 9 circuits courts, 15 producteurs concernés, 68% des familles adéliennes ont 
bénéficié d’un contrat, et 111 000 € de chiffre d’affaires total au bénéfice des producteurs a été généré par ces 
dispositifs.  Pour cela, 19 coordinateurs se sont mobilisés en permanence pour communiquer,  organiser… 
Pour la deuxième année, la coordination AMAP de Terre d’ADELES a participé à l’assemblée générale du 
Mouvement Inter-Régional des AMAP (MIRAMAP). 

Une solidarité  financière  réaffirmée :  avec  les  contrats  AMAP et  circuits  courts,  les  adhérents  de  Terre 
d’ADELES soutiennent  17 producteurs  qui  ont  reçu  111 000 € en 2011,  c’est  le  meilleur  chiffre  d’affaires 
généré par les contrats AMAP et circuits courts. Notre engagement envers une agriculture paysanne locale et  
labellisée bio est patent !

Citons nos producteurs : 
• Bernard Thibaud, saliculteur aux marais salants de Mouthiers en Retz, l’exploitation la plus éloignée 

de Pessac. 
• Martjin Van Lith, vergers du pré de Sagne à Allassac en Corrèze, producteur de jus de pomme et de 

cidre.
• Cyril  Tombolato  et  Valérie  Dauba,  ferme  Lagrama  à  Lamontjoie  en  Lot-et-Garonne,  éleveurs  de 

volailles (principalement des poulets)
• Leurs voisins, Xavier et Séverine Noulhianne, éleveurs de chèvres à la ferme du Planté à Montpezat, 

fabriquent des fromages de chèvre. 
• À Saint-Aquilin en Dordogne, Jules Charmoy élève un troupeau de bovins à la ferme des Charmes.
• À Sainte-Hélène, en Gironde, Monique et Dominique élèvent des poules pondeuses et ont un contrat 

AMAP œufs. 
• À Saint-Christophe de Double, à la bergerie de la Grande Chaux, Éric Guttierez élève des brebis et 

fabrique de la tome bio et du greuil qu’il vend en contrat AMAP. 
• Sur Arcachon, le pêcheur Pascal Chabrerie a vécu une année difficile mais continue notre AMAP. 
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• Pour Sarah Dumigron à Cabanac aux Sonnailles de la Lande, et pour ses agneaux, l’année a aussi 
été très difficile. 

• À Sauviac, au cœur du Bazadais, Myriam et Gérard Carraz à la ferme de Haute Cerre élèvent des 
porcs et nous ont rejoint cette année, en circuit court. 

• Annie Montrichard, de la ferme des Bleuets à Belin-Beliet, a accepté notre aide pour remettre en état 
ses serres, nous avons aimé ses petits fruits rouges de l’été ! 

• À Lussac Saint-Émilion. Sylvie Milhard et sa fille Laetitia ont une exploitation viticole en conversion et 
Laetitia s’apprête à prendre la relève. 

• Fabrice et Pauline Rivière brassent de la bière artisanale bio à la Brasserie du Mascaret au Domaine 
Pascaud à Rions, à 30 km de Pessac, pour un nouveau circuit court.

• À Cestas, Mathias Cangina nous livre en circuit court avec son entreprise « 100% Gironde » lessive et 
détergents certifiés bio à base de cendres. 

• Enfin,  à Pessac,  Raymond Samarut  nous  propose  son miel.  Pour  fuir  le  frelon asiatique,  il  a  dû 
cependant déposer ses ruches en Dordogne.

Les Jardins partagés : Terre d’ADELES fait des petits avec « Place aux jardins ! »
Depuis 2007, Terre d’ADELES essaime des petits jardins au sein de la CUB. 
Parmi  eux,  le  jardin  « Les  mille  et  une feuilles »  de Cenon s’est  transformé en 2011 avec l’arrivée  de 

nouvelles jardinières, la création d’une mare en partenariat avec le club de prévention de Cenon, des petits  
carrés de culture individuels, un bel espace collectif pour une école, des jeunes autistes et une micro-crèche,  
des  ateliers  le  mercredi  avec  les  enfants…  et  tend  à  devenir  « lieu  ressources »  sur  la  rive  droite  en 
accueillant de nombreux visiteurs.  Des partenariats  sont prévus en 2012 avec, côté sciences, le Rocher de 
Palmer. Ce jardin a bénéficié en 2011 de la création d’un poste d’adulte relais, financé par l’État.

Dans le cadre du dispositif « Juniors du développement durable » de la CUB, 2011 a vu des jardins d’écoles 
pousser à Mérignac et à l’IME de Gradignan, puis à Cenon, Lormont et Eysines ainsi qu’à l’IME de Pessac où  
le jardin est réaménagé depuis septembre. 

À Bordeaux,  Émilie  a  accompagné le  jardin  de  la  résidence  Rosa  Parks,  au  sein  du  foyer  de  jeunes  
travailleurs. Au centre social Cap Léo. Au Bouscat, à l’association ABCDEFG, et en projet, l’aménagement du 
« Bois de l’hippodrome » en lien avec l’association de paysagistes Alpage, la mairie du Bouscat et Gironde 
Habitat. Avec Aquitanis, un projet au Bouscat de résidence solidaire intergénérationnelle.

Autant  de  projets  qui  sont  marqués  par  la  culture  « Terre  d’ADELES »  mais  sont  conduits  par  Manu, 
Dorothée, Bernard et l’animateur « jardins partagés », Sébastien aujourd’hui, qui a remplacé Émilie en juillet 
dernier.  Depuis  2010,  il  était  prévu  de  rendre  autonomes les  activités  « jardins  partagés  extérieurs »  de 
manière à simplifier le fonctionnement interne de Terre d’ADELES. C’est aujourd’hui quasiment chose faite  
avec la création très prochaine d’une nouvelle structure, « Place aux jardins ! », spécialisée dans les projets 
de conception, création et animation de jardins partagés. Cette structure permet à Emmanuel et Dorothée de  
se professionnaliser dans ce domaine. Elle restera cependant en lien étroit avec Terre d’ADELES dans le  
cadre d’un partenariat privilégié.

Vote du rapport moral
Quitus sur le rapport moral.

2. Rapport financier

Présentation du rapport financier
Année 2011

Rémy Barrère, trésorier, indique que l’association termine l’année 2011 avec un excédent de 1 407 euros. 
Les charges ont été de 157 944 euros, et les produits de 159 351 euros. 
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Les grandes lignes sont :
• Une croissance des cotisations 
• Des charges de personnel importantes
• Une baisse des subventions publiques, mais une gestion contrôlée des dépenses

Année 2012
Concernant le budget prévisionnel 2012 , les grandes lignes sont :

• Une année de transition, avec des charges de personnel en forte baisse : - 22 745 €
• Un partenariat avec les maraîchers, et des prestations en hausse (scénario auto-production 

accompagnée) 
• Des produits d’activité et de prestations en hausse + 5 528 € (Développement des jardins partagés + 

Participation école des jardins).
• Réduction du poste « Réceptions internes » - 2 586 € 
• Un équilibre atteint en partie grâce à 4 000 € de réserves de l’association qui financent 

l’aménagement de l’espace Accessibilité.
Les dépenses et recettes s’équilibrent globalement. L’activité « Lieu ressources » est déficitaire, ainsi que la 

« production » dans cette année de transition. 

Vote du rapport financier
Quitus sur le rapport financier.

3.   Votes pour l  es administrateurs   et la cotisation  

Renouvellement du CA
Sont membres sortants en 2012, et se représentent : Patrick GARCIA et Olivier TROUILLOUD 
Nouveaux candidats : Rémy BARRÈRE, candidat au poste de trésorier, et Chantal RIBIÈRE 
Vote à bulletins secrets à la demande d’un participant : 111 bulletins / 110 exprimés / 1 blanc
Suffrages obtenus : Patrick Garcia 103, Chantal Ribière 110, Rémy Barrère 100, Olivier Trouilloud 101
Le nouveau conseil est donc composé de : 

•  BARRÈRE Rémy
•  GARCIA Patrick
•  RIBIÈRE Chantal
•  TROUILLOUD Olivier 
•  COLIN Claudine 
•  HOFER Marie-Pierre 
•  HOFER Thierry 
• PEYRATOUT Jean 
• YAUNER Lea

Montant de la cotisation de base
Modification des montants de cotisations : compte tenu des besoins en autofinancement de l’association, la  

cotisation  « personne  physique »  de  base  passe  de  15 €  à  20 €.  Certains  trouvent  l’augmentation  trop 
importante, mais il est précisé que le tarif libre garantit toujours l’accès de tous à l’association. 
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4. Échanges sur le «     Projet Terre d’ADELES 2015     »  
Dorothée présente le document de synthèse établi par le groupe de travail qui s’est réuni le 10 mars 2012.
Les différentes actions au sein de Terre d’ADELES sont classées en 4 catégories  : actions internes simples ; 

projets  internes  fonctionnant  sur  le  bénévolat ;  projets  internes  nécessitant  un  accompagnement 
professionnel ; projets externes, en lien avec d’autres structures.

Implication des bénévoles et recours aux prestations
Il  faut demander clairement des bénévoles pour un projet, sinon les adhérents peuvent penser que «  ça 

tourne » et qu’on n’a pas besoin de leur participation. 
L’association a besoin de compétences précises, mais aussi pérennes.
Quand un  projet  demande de  l’investissement  pour  la  relation avec  les  partenaires  (par  exemple),  des  

compétences  et  de  la  disponibilité  régulière,  et  qu’il  n’y  a  pas  de  bénévole  pour  ça,  il  y  a  nécessité  
d’accompagnement professionnel pour ce volet

II peut toujours y avoir des possibilités d’ouverture et de glissement d’un fonctionnement sur l’autre.
L’activité « jardins partagés » : un projet qui devient « externe » avec Place aux jardins ! (PAJ)

Cette activité consiste à concevoir, mettre en place et accompagner des jardins partagés sur la région. C’est  
un projet qui va devenir autonome d’ici peu, avec la création d’une association qui rassemblera Dorothée,  
Manu et Bernard. C’est le conseil d’administration qui a souhaité que cette activité, complexe et dépassant  
largement le seul cadre pessacais, soit exercée en dehors de Terre d’ADELES, et puisse permettre la création  
d’activités et d’emplois.

En 2012,  il  y  a déjà une différenciation faite  pour cette  activité,  et  un apport  pour  Terre  d’ADELES qui  
conserve 10 % des sommes perçues sur cette activité. 

À terme, les deux associations seront liées par une convention, car TDA sert de soutien logistique à PAJ, et 
PAJ apporte des compétences au jardin.

Un projet interne avec professionnalisation nécessaire : la production
C’est une activité qui n’est pas rentable, car l’emploi pérenne de jardiniers salariés n’a pas été possible  

(recours aux contrats aidés à durée déterminée, incompatibilité maraîchage et salariat…). Le salariat est donc  
un schéma qu’il faut abandonner.

Il est absolument nécessaire que le jardin soit un lieu de production : c’est une « activité-phare » de TDA à 
laquelle tous les adhérents sont attachés,  c’est l’une des raisons pour laquelle la Mairie met ce terrain à 
disposition, avec la culture de légume au profit des adhérents dans une dynamique de mixité sociale. 

Actuellement sur les 2,3 ha de terrain, seul 1 ha environ est cultivé. Ne pourrait-on pas en faire autre chose 
de  plus ?  Accueil  de  stagiaires,  accueil  de  maraîcher  qui  s’installe  au  jardin  pour  mettre  en  place  sa  
production, création d’une Société Coopérative d’Intérêt Collectif associant professionnels et bénévoles, un  
chantier d’insertion… Il y a une politique d’installation de maraîchers dans la CUB soutenu par le FRCIVAM. 
On décide de travailler dans cette direction (installation d’un maraîcher), mais comment trouver le candidat  
potentiel ? Des études sont en cours sur ce qui peut se faire en permaculture. 

Constitution de groupes de travail
L’heure de clore la séance nous amène à définir trois groupes de travail qui devront se réunir ultérieurement  

pour poursuivre la réflexion et arriver à des décisions : 
• Un groupe sur le sujet de la « production » ; 
• un groupe sur le sujet du « jardin comme lieu ressource » 
• un groupe sur le sujet de la « gouvernance de TDA ».

Fin de l’Assemblée générale à 21h
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